
前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 55.6 ▲ 40.2 ▲ 46.4 ▲ 39.8 ▲ 39.9 ↗

売 上 額 ▲ 32.9 ▲ 12.0 ▲ 39.7 ▲ 22.1 ▲ 16.4 ↗

収 益 ▲ 36.9 ▲ 17.1 ▲ 39.3 ▲ 34.3 ▲ 21.3 ↗

販 売 価 格 ▲ 12.4 ▲ 8.9 ▲ 6.8 ▲ 6.6 ▲ 1.4 ↗

仕 入 価 格 11.0 11.3 13.6 32.8 27.1 ↗

在 庫 4.7 ▲ 0.5 4.0 1.3 ▲ 1.7 ↘

資 金 繰 り ▲ 25.6 ▲ 17.9 ▲ 19.8 ▲ 16.3 ▲ 17.0 ↗

人 手 ▲ 5.0 ▲ 15.7 ▲ 8.8 ▲ 7.5 ▲ 10.1 ↗

方向
（前回比）

【総合　主要ＤＩ】

【業種別業況天気図】
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１．景況 ～業況は持ち直し、先期に比べ改善～ 

今期（2021 年 4 月～6月期）の総合業況判断 D.I.は▲39.8、厳しい水準ではあるが前回調査（2021 
  年 1～3 月期）の▲46.4 から 6.6 ポイント改善となった。 

不動産業で 13.3 ポイントの悪化、建設業、卸売業でも小幅な悪化がみられたものの、製造業 17.7 
ポイント、小売業 7.7 ポイント、サービス業 5.3 ポイントで改善が見られ、総合業況判断 D.I.はプラ 
スとなった。 
売上額 D.I.は前期比 17.6 ポイント改善の▲22.1、収益 D.I.は前期比 5ポイント改善の▲34.3 と両 

  部門とも前期比より改善となった。雇用面では、人手不足判断 D.I.は▲7.5（前期は▲8.8 ）となり人手
不足感がやや改善となった。 

  
２．３か月後の見通し ～業況は今期と比べ横ばいの見通しとなる～ 

   来期の業況判断 D.I.は▲39.9、今期実績比▲0.1 ポイント悪化とほぼ横ばいの見通しとなっている。 
  建設業、不動産業を除く 4業種で小幅改善を見込んでいる。地区別では、金沢地区で悪化、石川東、石川
西、能美、小松地区で改善を見込んでいる。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

中小企業景気動向調査結果 
（2021年4月～6月期実績と2021年7～9月期の見通し） 

調査日 

調査方法 
 

有効回答率 

分析方法 

概  況    

化は、予想を上回る下げ幅となりました 

金庫取引先323社（製造業 76社、卸売業 31社、小売業 54社 

サービス業 65社、建設業 63社、不動産業 34社） 

（Ｄ.Ｉ.）：ｄｉｆｆｕｓｉｏｎ index 「良い」とみる割合から「悪い」とみる割合を引いたもの。 

第 4 回 

発行日 2021.7.6 

調査対象 

金庫職員による面接聴き取り調査 

「良い」（上昇） および 「やや良い」（やや上昇） の割合  －  「悪い」（低下） および 「やや悪い」（やや低下） の割合。 

2021年5月中旬 

89.5％ 

はくさん信用金庫  

※全国・北陸のデータは、信金中央金庫の「全国中小企業景気動向調査」を参照しています。 



  

 

今回調査業況ＤＩは、「▲３８．６」            ～ 前回調査比 １７．７ポイントの改善 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 今回調査業況ＤＩは、「▲６６．７」           ～ 前回調査比 ６．７ポイントの悪化 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            

 

今回調査業況ＤＩは、「▲６９．６」           ～ 前回調査比 ７．７ポイントの改善 ～ 

 

         

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業種別の特徴（業況ＤＩ） 

製造業 

卸売業

業 

小売業

業 

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 76.6 ▲ 43.1 ▲ 56.3 ▲ 38.6 ▲ 30.0 ↗

売 上 額 ▲ 39.1 ▲ 6.2 ▲ 46.9 ▲ 14.1 2.9 ↗

収 益 ▲ 40.6 ▲ 17.5 ▲ 45.3 ▲ 28.2 1.4 ↗

販 売 価 格 ▲ 9.7 ▲ 3.2 ▲ 9.5 ▲ 10.1 ▲ 2.9 ↘

原 材 料 価 格 3.4 6.5 16.1 44.9 36.8 ↗

原 材 料 在 庫 13.3 6.5 7.9 4.4 4.5 ↘

資 金 繰 り ▲ 34.9 ▲ 25.4 ▲ 21.9 ▲ 5.6 ▲ 14.1 ↗

人 手 10.9 ▲ 6.3 4.8 0.0 ▲ 8.7 ↘

【製造業　主要ＤＩ】

方向
（前回比）

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 59.1 ▲ 63.6 ▲ 60.0 ▲ 66.7 ▲ 40.7 ↘

売 上 額 ▲ 59.1 4.5 ▲ 56.0 ▲ 33.3 ▲ 48.1 ↗

収 益 ▲ 68.2 13.6 ▲ 64.0 ▲ 33.3 ▲ 40.7 ↗

販 売 価 格 ▲ 31.8 0.0 ▲ 4.0 7.4 3.7 ↗

仕 入 価 格 ▲ 9.1 0.0 8.0 18.5 22.2 ↗

在 庫 13.6 22.7 20.0 18.5 18.5 ↘

資 金 繰 り ▲ 22.7 ▲ 4.5 ▲ 16.0 ▲ 14.8 ▲ 18.5 ↗

人 手 4.8 ▲ 14.3 8.0 ▲ 15.4 ▲ 11.5 ↘

方向
（前回比）

【卸売業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 57.9 ▲ 45.0 ▲ 77.3 ▲ 69.6 ▲ 65.2 ↗

売 上 額 ▲ 28.2 ▲ 27.5 ▲ 63.6 ▲ 26.1 ▲ 28.9 ↗

収 益 ▲ 33.3 ▲ 30.0 ▲ 61.4 ▲ 32.6 ▲ 31.1 ↗

販 売 価 格 ▲ 10.3 ▲ 7.5 ▲ 9.1 ▲ 6.5 ▲ 2.2 ↗

仕 入 価 格 12.8 17.5 15.9 19.6 17.8 ↗

在 庫 ▲ 5.1 ▲ 2.5 0.0 11.1 8.9 ↗

資 金 繰 り ▲ 31.6 ▲ 25.0 ▲ 36.4 ▲ 32.6 ▲ 26.7 ↗

人 手 0.0 ▲ 7.7 ▲ 4.8 2.3 ▲ 7.0 ↗

方向
（前回比）

【小売業　主要ＤＩ】



 

   今回調査業況ＤＩは、「▲５９．３」      ～ 前回調査比 ５．３ポイントの改善 ～ 

 

        

 

 

 

今回調査業況ＤＩは、「▲４．９」         ～ 前回調査比 ２．９ポイントの悪化 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

今回調査業況ＤＩは、「１３．３」        ～ 前回調査比 １３．３ポイントの悪化 ～ 

                            

 

 

 

 

建設業

業 

不動産業 

サービス業 

建設業 

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 23.1 ▲ 14.5 ▲ 2.0 ▲ 4.9 ▲ 23.0 ↘

売 上 額 ▲ 17.6 ▲ 10.9 ▲ 4.0 ▲ 6.6 ▲ 4.9 ↘

収 益 ▲ 28.8 ▲ 16.4 4.0 ▲ 23.0 ▲ 13.1 ↘

請 負 価 格 ▲ 7.7 ▲ 16.4 ▲ 6.0 ▲ 14.8 1.6 ↘

材 料 価 格 13.5 14.5 14.0 45.9 45.9 ↗

在 庫 4.0 ▲ 1.9 2.1 ▲ 1.7 ▲ 8.3 ↘

資 金 繰 り ▲ 13.5 ▲ 10.9 ▲ 2.0 ▲ 6.6 ▲ 9.8 ↘

人 手 ▲ 37.3 ▲ 34.5 ▲ 42.0 ▲ 22.0 ▲ 23.7 ↗

【建設業　主要ＤＩ】

方向
（前回比）

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 82.6 ▲ 68.5 ▲ 64.6 ▲ 59.3 ▲ 57.4 ↗

売 上 額 ▲ 43.5 ▲ 29.6 ▲ 64.6 ▲ 51.9 ▲ 24.1 ↗

収 益 ▲ 47.8 ▲ 35.2 ▲ 60.4 ▲ 61.1 ▲ 37.0 ↘

料 金 価 格 ▲ 10.9 ▲ 9.3 ▲ 4.2 1.9 3.7 ↗

材 料 価 格 28.9 18.5 14.6 27.8 16.7 ↗

資 金 繰 り ▲ 32.6 ▲ 37.0 ▲ 35.4 ▲ 37.0 ▲ 29.6 ↘

人 手 ▲ 2.2 ▲ 20.4 ▲ 2.1 ▲ 9.4 ▲ 7.7 ↘

方向
（前回比）

【サービス業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2020年 2021年

9月 12月 3月 6月 9月

業 況 判 断 ▲ 4.8 4.3 0.0 ▲ 13.3 ▲ 26.7 ↘

売 上 額 ▲ 9.5 21.7 23.8 ▲ 3.3 ▲ 23.3 ↘

収 益 ▲ 23.8 17.4 19.0 ▲ 26.7 ▲ 30.0 ↘

販 売 価 格 ▲ 19.0 ▲ 17.4 ▲ 4.8 ▲ 10.0 ▲ 16.7 ↘

仕 入 価 格 5.0 0.0 4.8 20.0 3.4 ↗

在 庫 ▲ 10.0 ▲ 34.8 ▲ 14.3 ▲ 30.0 ▲ 36.7 ↘

資 金 繰 り ▲ 4.8 30.4 9.5 0.0 0.0 ↘

人 手 0.0 0.0 ▲ 14.3 0.0 6.9 ↗

方向
（前回比）

【不動産業　主要ＤＩ】



問１．貴社は、現下の状況を受けて事業継続についてどう感じていますか。 

 

 

問１．貴社では、現下の状況を受けて、事業継続についてどう感じていますか。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問２．貴社では、事業継続を困難化させる要因について、どのようなリスクを重視していますか。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別調査 【中小企業の事業継続について】 



問３．貴社では、災害に備え、どのような対策を取っていますか。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問４．感染症や災害などの緊急における業務の早期復旧のために「事業計画（BCP」 の作成が有効とされています。 

    貴社が事業継続計画（BCP）を作成している場合は、きっかけについてお答えください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問５．貴社では、事業継続にあたって、常日頃から頼りにしている相談先はありますか。 

 


