
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
１． 景況 ～２期連続の改善～ 
今回調査（2023年 7月～9月）の業況判断 D.I.は▲11.8と、前期比僅か（0.1ポイント）であるが改善とな

った。 
新型コロナの 5類への変更による経済活動の正常化から改善が続いているものの、事業者においては原材料

やエネルギー価格の上昇が継続、個人消費についても商品値上による節約志向の広がりや住宅購入の買い控え
などから足踏みの状況もみられることから、業種別にばらつきが見られ、サービス業で 11.8 ポイント、卸売
業で 8.6 ポイント、小売業で 1.0 ポイントの改善となったが、不動産業で 10.0 ポイント、建設業で 5.9 ポイ
ント、製造業で 5.7ポイントの悪化となった。 
売上額 D.I は前期比 12.2 ポイント悪化するが 0.5 のプラス維持となったものの。物価高の影響から、収益

D.Iは▲11.3とマイナス（前期比 9.3ポイント悪化）に転じた。 
また、人手 D.Iは▲28.1と前回調査から 3.2ポイントの悪化となり、人手不足が深刻化しており業績改善の

足枷となっているものとみられる。 

 ２．３か月後の見通し～若干悪化の見込み～ 
業況判断 D.I.は▲15.2 と 3.4 ポイント悪化の見通し。製造業、小売業で悪化の見通しとなっている。資材

価格・エネルギー価格の上昇、海外金利差に起因する円安等の影響が景況悪化につながるのではないかとの警
戒感が要因とみられる。今後も資材・エネルギー価格の高止まりや、中国経済の減速をはじめとする世界的な
景気後退や、一層の人手不足の広がりが懸念されることから、中小企業の業績に対する下振れリスクについて、
今後も注視していく必要がある。 
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※全国・北陸のデータは、信金中央金庫の「全国中小企業景気動向調査」を参照しています。 

 

 

 

 

中小企業景気動向調査結果 
（2023年7月～9月期実績と2023年10～12月期の見通し） 

調査日 

調査方法 
 

有効回答率 

分析方法 

概  況    

化は、予想を上回る下げ幅となりました 

金庫取引先205社（製造業 35社、卸売業35社、小売業35社 

サービス業35社、建設業 35社、不動産業30社） 

（Ｄ.Ｉ.）：ｄｉｆｆｕｓｉｏｎ index 「良い」とみる割合から「悪い」とみる割合を引いたもの。 

第１回 

発行日 2023.10.10 

調査対象 

金庫職員による面接聴き取り調査 

「良い」（上昇） および 「やや良い」（やや上昇） の割合  －  「悪い」（低下） および 「やや悪い」（やや低下） の割合。 

2023年8月下旬 

99.5％ 

はくさん信用金庫  

【総合　主要ＤＩ】
前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 ▲ 14.7 ▲ 22.0 ▲ 11.9 ▲ 11.8 → ▲ 15.2

売 上 額 5.9 ▲ 14.1 12.7 0.5 ↘ 7.8

収 益 ▲ 4.4 ▲ 31.7 2.0 ▲ 11.3 ↘ 0.5

販 売 価 格 31.5 28.8 36.5 23.0 ↘ 19.6

仕 入 価 格 64.4 65.2 65.8 60.1 ↘ 52.2

在 庫 ▲ 3.0 ▲ 3.0 ▲ 2.4 ▲ 3.0 ↘ ▲ 4.8

資 金 繰 り ▲ 13.2 ▲ 20.6 ▲ 12.8 ▲ 19.1 ↘ ▲ 15.2

人 手 ▲ 32.7 ▲ 25.5 ▲ 24.9 ▲ 28.1 ↘ ▲ 31.0

方向
（前回比）

 



 

 

 

 

      今回調査業況ＤＩは、「▲１１．４」             ～ 前回調査比 ５．７ポイントの悪化 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      今回調査業況ＤＩは、「▲５．７」              ～ 前回調査比 ８．６ポイントの改善 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              

   

今回調査業況ＤＩは、「▲３４．３」             ～ 前回調査比 １．０ポイントの改善 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業種別の特徴（業況ＤＩ） 

製造業 

卸売業

業 

小売業

業 

【製造業　主要ＤＩ】
前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 2.9 ▲ 11.4 ▲ 5.7 ▲ 11.4 ↘ ▲ 22.9

売 上 額 42.9 ▲ 2.9 20.0 ▲ 8.6 ↘ 17.1

収 益 17.1 ▲ 20.0 8.8 ▲ 25.7 ↘ 5.7

販 売 価 格 47.1 34.3 50.0 34.3 ↘ 20.0

原 材 料 価 格 63.6 61.8 72.7 64.7 ↘ 38.2

原 材 料 在 庫 3.0 ▲ 3.0 ▲ 9.1 ▲ 2.9 ↗ ▲ 2.9

資 金 繰 り ▲ 11.4 ▲ 31.4 ▲ 5.9 ▲ 22.9 ↘ ▲ 20.0

人 手 ▲ 45.7 ▲ 31.4 ▲ 25.7 ▲ 22.9 ↗ ▲ 22.9

方向
（前回比）

【卸売業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 ▲ 20.0 ▲ 22.9 ▲ 14.3 ▲ 5.7 ↗ ▲ 8.6

売 上 額 ▲ 8.6 ▲ 11.4 31.4 5.7 ↘ 11.4

収 益 ▲ 8.6 ▲ 45.7 14.3 ▲ 8.6 ↘ 14.3

販 売 価 格 28.6 48.6 57.1 31.4 ↘ 37.1

仕 入 価 格 77.1 82.9 68.6 48.6 ↘ 51.4

在 庫 11.4 5.7 2.9 2.9 → 0.0

資 金 繰 り ▲ 8.6 ▲ 17.1 ▲ 2.9 ▲ 8.6 ↘ ▲ 2.9

人 手 ▲ 26.5 ▲ 17.1 ▲ 20.0 ▲ 31.4 ↘ ▲ 28.6

方向
（前回比）

【小売業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 ▲ 42.9 ▲ 54.3 ▲ 35.3 ▲ 34.3 ↗ ▲ 48.6

売 上 額 ▲ 11.4 ▲ 37.1 ▲ 11.4 ▲ 5.7 ↗ ▲ 8.6

収 益 ▲ 22.9 ▲ 57.1 ▲ 22.9 ▲ 20.0 ↗ ▲ 14.3

販 売 価 格 31.4 28.6 48.6 28.6 ↘ 31.4

仕 入 価 格 62.9 62.9 77.1 60.0 ↘ 57.1

在 庫 ▲ 5.7 ▲ 5.7 8.6 2.9 ↘ 2.9

資 金 繰 り ▲ 37.1 ▲ 37.1 ▲ 34.3 ▲ 37.1 ↘ ▲ 37.1

人 手 ▲ 14.7 ▲ 20.6 ▲ 18.2 ▲ 17.6 ↗ ▲ 20.6

方向
（前回比）



 

 

      今回調査業況ＤＩは、「０．０」              ～ 前回調査比 １１．８ポイントの改善 ～    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      今回調査業況ＤＩは、「▲１４．７」             ～ 前回調査比 ５．９ポイントの悪化 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

今回調査業況ＤＩは、「▲３．３」             ～ 前回調査比 １０．０ポイントの悪化 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

サービス業 

不動産業 

建設業 

【サービス業　主要ＤＩ】
前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 ▲ 14.3 ▲ 20.0 ▲ 11.8 0.0 ↗ 5.7

売 上 額 20.0 ▲ 8.6 14.7 22.9 ↗ 34.3

収 益 11.4 ▲ 22.9 14.7 8.6 ↘ 20.0

料 金 価 格 40.0 22.9 32.4 28.6 ↘ 20.0

材 料 価 格 74.3 74.3 76.5 77.1 ↗ 62.9

資 金 繰 り ▲ 14.3 ▲ 17.6 ▲ 23.5 ▲ 20.0 ↗ ▲ 8.6

人 手 ▲ 34.3 ▲ 34.3 ▲ 35.3 ▲ 37.1 ↘ ▲ 42.9

方向
（前回比）

【建設業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 0.0 ▲ 14.3 ▲ 8.8 ▲ 14.7 ↘ ▲ 2.9

売 上 額 ▲ 2.9 ▲ 5.7 8.6 0.0 ↘ 8.8

収 益 ▲ 17.1 ▲ 22.9 ▲ 8.6 ▲ 2.9 ↗ ▲ 2.9

請 負 価 格 20.0 11.4 22.9 20.6 ↘ 17.6

材 料 価 格 71.4 62.9 71.4 73.5 ↗ 73.5

在 庫 ▲ 5.9 8.8 2.9 3.0 ↗ 0.0

資 金 繰 り ▲ 2.9 ▲ 8.6 2.9 ▲ 2.9 ↘ 0.0

人 手 ▲ 51.4 ▲ 37.1 ▲ 37.1 ▲ 47.1 ↘ ▲ 58.8

方向
（前回比）

【不動産業　主要ＤＩ】

前回 今回 次回見通し

2022年 2023年

12月 3月 6月 9月 12月

業 況 判 断 ▲ 13.8 ▲ 6.7 6.7 ▲ 3.3 ↘ ▲ 13.3

売 上 額 ▲ 6.9 ▲ 20.0 13.3 ▲ 13.3 ↘ ▲ 20.0

収 益 ▲ 6.9 ▲ 20.0 6.7 ▲ 20.0 ↘ ▲ 23.3

販 売 価 格 20.7 26.7 3.3 ▲ 10.0 ↘ ▲ 13.3

仕 入 価 格 31.0 43.3 23.3 33.3 ↗ 26.7

在 庫 ▲ 20.7 ▲ 23.3 ▲ 20.0 ▲ 23.3 ↘ ▲ 26.7

資 金 繰 り ▲ 3.4 ▲ 10.0 ▲ 13.3 ▲ 23.3 ↘ ▲ 23.3

人 手 ▲ 20.7 ▲ 10.0 ▲ 10.3 ▲ 10.0 ↗ ▲ 10.0

方向
（前回比）



 

 

問１．貴社の社長（代表者）の年齢階層はいずれに属しますか。また、貴社の後継者問題について最も当てはまるものを

お答えください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問２．貴社の現時点における事業承継の考え方について最も当てはまるものをお答えください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問３．貴社では事業承継を行おうとする際に、どのようなことが問題になると考えられますか。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別調査 【中小企業の将来を見据えた事業承継について】 



 

問４．中小企業が円滑に事業承継を進めていく上で、信用金庫には何を期待しますか。信用金庫に対して期待しているこ

と、もしくは今後期待したいことについて最も当てはまるものをお答えください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

問５．近年、中小企業におけるＭ＆Ａ（第三者への事業譲渡）が話題になっていますが、Ｍ＆Ａについてどのような認識を

持っていますか。 

 


